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1 შესავალი
საქართველოში მზარდი პოპულარობით სარგებლობს მეწარმეობის შედარებით ახალი მიმართულება – სოციალური მეწარმეობა, თუმცა, ჯერჯერობით მას არ შეუღწევია ბიზნეს სექტორში. სოციალურ მეწარმეობას, ისევე როგორც სხვა მრავალ მიმართულებას, საქართველოში თავისებური სახე მიეცა. სოციალური პრობლემები მრავალგვარია და ძირითადად იგი აღიქმება, როგორც შშმ პირების, სოციალურად დაუცველი პირების, იძულებით გადაადგილებული პირების, ემიგრანტების, პოლიტიკური დევნილების, პატიმრების და სხვა საზოგადოებრივი ჯგუფებისა და მათი წარმომადგენლების დასაქმების საშუალება. საქართველოს კანონმდებლობით, სოციალური მეწარმეობა და სოციალური საწარმო არ არის  განმარტებული. ბიზნესზე ორიენტირებული საწარმოსაგან განსხვავებით, სოციალურ საწარმოს აქვს ორმაგი მიზანი: ეკონომიკური და სოციალური, და ემსახურება სოციალური თანასწორობის უზრუნველყოფას, მოწყვლადი ჯგუფების დასაქმებას, აგრეთვე სოციალური მიზნების მიღწევას განათლების, კულტურის, ჯანმრთელობის დაცვის, სპორტისა და გარემოს დაცვის სფეროებში. სოციალური მეწარმეობის რეგულირება საკანონმდებლო დონეზე მნიშვნელოვანია სექტორის შემდგომი განვითარებისთვის,  თუმცა ამ მიმართულებას  აქვს მხარდაჭერა სახელმწიფოსგან.
სოციალური მეწარმეობა ახალი, მაგრამ საკმაოდ სწრაფად მზარდი სექტორია საქართველოში. განსაკუთრებით, ფიზიკური ფაქტორებით შეზღუდული ინდივიდებისათვის. 2010 წელს, საქართველოს სტრატეგიული კვლევებისა და განვითარების ცენტრმა, ევროპის ფონდმა და ბრიტანეთის საბჭომ გააერთიანეს ძალისხმევა ქვეყანაში სოციალური მეწარმეობის განვითარების მიზნით. საქართველოში მოქმედი სოციალური საწარმოების მიზნები მრავალფეროვანია: დასაქმებისა და სიღარიბის დაძლევის მიზნით შექმნილი საწარმოები - 66%:
· სოციალური სერვისების ხელმისაწვდომობის გაზრდას მიზნად ისახავს საწარმოთა 15%, 
· განათლების მიზნით შექმნილია საწარმოთა 8%,
· ახალგაზრდებისა და სხვა მოწყვლადი ჯგუფებისთვის თვითრეალიზების ხელშეწყობის მიზნით საქმიანობს 8%,
· საქმიანობის ტიპის მიხედვით, სოციალურ საწარმოთა 57% ქმნის გარკვეულ პროდუქციას, ხოლო 43% სერვისის მიმწოდებელია.
სოციალური მეწარმეობის განვითარების საარსებო გარემო საქართველოში საკანონმდებლო გარემოს მიხედვით შეიძლება შემდეგი სახით წარმოვადგინოთ: 
· არ არის განმარტებული სოციალური მეწარმეობა, ქვეყანაში  და ვერ უმჯობესდება სოციალური მეწარმეობის განვითარების ერთიანი სახელმწიფო პოლიტიკა; 
· სახელმწიფო რეფორმების დაგეგმვისას არ ითვალისწინებენ სოციალური საწარმოების სპეციფიკას; 
· ფინანსური ინსტიტუტებისთვის რთულია სოციალური საწარმოების სპეციფიკაზე მორგებული მხარდამჭერი შეთავაზებების განვითარება; 
· სოციალური მეწარმეობისთვის საგრანტო დაფინანსების მოპოვების გაუგებრობა: კერძოდ, საქართველოს კანონმდებლობის მიხედვით, გრანტად ვერ ჩაითვლება სამეწარმეო მიზნებისთვის გადაცემული სახსრები. გარდა ამისა, გრანტის მიმღები ვერ იქნება სამეწარმეო იურიდიული პირის ფორმით არსებული სოციალური საწარმო (გარდა კანონით დადგენილი გამონაკლისებისა, მაგ.: სასოფლოსამეურნეო კოოპერატივი). 
· შეუძლებელია სექტორის სტატისტიკის წარმოება და, შესაბამისად, მისი როლისა და მნიშვნელობის შეფასება
1.1 სახელმწიფოს მხრიდან სოციალური მეწარმეობის განვითარების მხარდაჭერის არსებული პრაქტიკა 
საქართველოში არ არსებობს სოციალური მეწარმეობის მხარდაჭერაზე პასუხისმგებელი სახელმწიფო უწყება. როგორც ეროვნულ, ისე ადგილობრივ დონეზე გვხვდება სექტორის მხარდაჭერის ცალკეული ინიციატივები, თუმცა არსებული პრაქტიკა ფრაგმენტულია და ცალკეული შემთხვევების სახე აქვს. აღნიშნულის მაგალითებია:
მუნიციპალიტეტის ბიუჯეტში ყოველწლიურად (2017 წლიდან 2020 წლის ჩათვლით) გვხვდება ქვეპროგრამა „შშმ პირთა მხარდაჭერაზე ორიენტირებული პროექტების დაფინანსება/ თანადაფინანსება“, რომელშიც აღნიშნულია: „შშმ პირების შესაძლებლობების განვითარებისა და რეალიზებისათვის . . . უპირატესობა მიენიჭება სოციალური მეწარმეობის განვითარებასა და შშმ პირების მიერ შემოსავლების გამომუშავებაზე ორიენტირებულ პროექტებს“. დამატებითი ბარიერია ისიც, რომ საკანონმდებლო სივრცეში არ არის განმარტებული სოციალური მეწარმეობა.
საქართველოს მთავრობამ 1996 წელს მოახდინა გაეროს შშმ პირთა კონვენციის რატიფიცირება, 2006 წელს კიდევ უფრო კარგად გაიწერა შშმ პირებზე ორიენტირებული პროგრამები, რასაც 2013 წლის გაეროს შშმ პირთა კონვენციის რატიფიცირების და ანტიდისკრიმინაციული კანონის მიღება მოჰყვა, 2018 წელს პარლამენტში განსახილველად შევიდა საქართველოს სტრატეგიული კვლევებისა და განვითარების ცენტრის (CSRDG)  მიერ, რომელიც სოციალურ საწარმოს განმარტავს, როგორც "ორგანიზებულ სამეწარმეო საქმიანობას, რომელიც ემსახურება სოციალური თანასწორობის უზრუნველყოფას, მოწყვლადი ჯგუფების დასაქმებას, აგრეთვე სოციალური მიზნების მიღწევას განათლების, კულტურის, ჯანმრთელობის დაცვის, სპორტის და გარემოს დაცვის სფეროებში. კანონპროექტი ჯერ კიდევ განხილვის ეტაპზეა
სოციალური მეწარმეობის ძირითადი მისიაა შექმნას მეტი შესაძლებლობები მათთვის, ვისაც ეს ყველაზე მეტად სჭირდება და უზრუნველყოს პოზიტიური გავლენა ადამიანებზე და საზოგადოებაზე. პროგრამა ფოკუსირებულია სისტემის ცვლილებაზე, რადგან სოციალური ცვლილებები მოითხოვენ ძირეული სტრუქტურებისა და დამხმარე მექანიზმების შეცვლას, რაც აიძულებს კონკრეტულ სისტემას გარკვეული გზით ფუნქციონირებაში ცვლილების შეტანას. რთული პრობლემის გადასაჭრელად შეიძლება საჭირო გახდეს ცვლილებები პოლიტიკაში, ურთიერთობებში, რესურსებში, ძალაუფლების სტრუქტურებსა და ღირებულებებში.
2 ხშირად დასმული კითხვები
2.1რა არის სოციალური მეწარმეობა და სოციალური საწარმო?
ტერმინი "სოციალური მეწარმეობა" დამკვიდრდა გასული საუკუნის 70-იან წლებში საზოგადოებრივი ორგანიზაციების მიერ, მიუსაფარი, შშმ პირებისა და სხვა რისკის ქვეშ მყოფი ადამიანებისთვის სამუშაო ადგილების შესაქმნელად. დღეს-დღეისობით სხვადასხვა ქვეყანაში სოციალური მეწარმეობა განსხვავებული პრაქტიკით ხორციელდება, ერთი  მის ერთ-ერთ განმარტებას, რომელსაც აშშ-ს სოციალურ საწარმოთა ალიანსი გვთავაზობს, სოციალური საწარმო არის "ორგანიზაცია ან საწარმო, რომელიც ახორციელებს სოციალურ მისიას სამეწარმეო, შემოსავლის მომტანი სტრატეგიებით".
2.2რა მასშტაბის შეიძლება იყოს სოციალური საწარმო?
სხვადასხვა ქვეყანაში სოციალური საწარმოების იურიდიული ფორმა განსხვავებულია. სოციალურ საწარმოებს შეიძლება ჰქონდეთ სხვადასხვა ფორმა და ზომა, დაწყებული საერთაშორისო მასშტაბებიდან დამთავრებული მცირე ზომის სათემო კაფეთი. 
2.3ვინ არის სოციალური მეწარმე?
სოციალური მეწარმე არის ადამიანი, რომელიც თავიანთ თავზე იღებს სამეწარმეო საქმიანობის გარკვეულ რისკს ბენეფიციარების სასარგებლოდ.
2.4 როგორ გახდე სოციალური მეწარმე?
თქვენ შეგიძლიათ გახდეთ სოციალური მეწარმე იმის გათვალისწინებით, თუ ვის გსურთ დაეხმაროთ და რა პრობლემის მოგვარება გსურთ. როდესაც თქვენ გაქვთ მიზნობრივი იდეა, ხშირად უმჯობესია შეაგროვოთ რესურსები, გაიგოთ, სად არის თქვენი შეზღუდვები და გადაწყვიტოთ, რომელ გარე მხარეებს სურთ დაეხმაროთ საწარმოს შექმნას.
2.5.იხდიან თუ არა სოციალური მეწარმეები გადასახადებს?
Დამოკიდებულია. სოციალური მეწარმეები, როგორც წესი, პირადად არ არიან გათავისუფლებული გადასახადების გადახდისგან. ეს ნიშნავს, რომ თითქმის ყველა ფიზიკური პირი იბეგრება მიღებულ შემოსავალზე, მიუხედავად იმისა, საწარმო, რომელშიც ისინი მუშაობენ,  არის თუ არა სოციალური საწარმო. მეორე მხრივ, სოციალური მეწარმეების უმეტესობა საკუთარ საწარმოებს აერთიანებს არამომგებიანი სუბიექტების სახით, რათა მათმა საწარმოებმა შეძლონ მუშაობა გადასახადებისგან თავისუფლად. 
2.6.სოციალური საწამოს განვითარების ეტაპები
· გადაწყვვეტილების მიღება სამეწარმეო საქმიანობის  წამოწყების შესახებ,
· საწარმოს მისიის განსაზღვრა,
· იდეების გენერირება,
· იდეის მიზანშეწონილობის გააზრება,
· სამუშაო გეგმის/ბიზნეს გეგმის შემუსავება,
· შედეგების შეფასება და კომუნიკაცია,
· განვითარება.
2.7. იურიდიული ფორმები
რეგისტრაცია . საქართველოს კანონმდებლობის თანახმად, ყოველი ახალი ტიპის სამეწარმეო საქმიანობის წამოსაწყებად აუცილებელი არ არის ახალი იურიდიული ერთეულის რეგისტრირება, არამედ, შესაძლებელია უკვე არსებულმა იურიდიულმა ერთეულმა განახორციელოს ახალი ტიპის საქმიანობა
2.8.სოციალური შედეგების შეფასების მნიშვნელოვნება
2.8.1.ფინანსებზე ხელმისაწვდომობა 
სოციალური საწარმოების განვითარებისთვის რჩება ერთ-ერთ მნიშვნელოვან გამოწვევად. საქართველოში ამჟამად მოქმედი სოციალური საწარმოების დიდი ნაწილი დონორი ორგანიზაციების სასტარტო ფინანსური დახმარებით შეიქმნა. ადგილობრივი და საერთაშორისო სხვადასხვა ორგანიზაციის პროექტების მხარდაჭერით, სოციალური მეწარმეობის დაფინანსებაში საერთაშორისო დონორთაგან განსაკუთრებით დიდი წვლილი მიუძღვის ევროკავშირს.
2.9. საქმიანობის პოზიტიური სოციალური შედეგები. მათი საქმიანობა, პროდუქტები და სერვისები, რომელთაც ისინი აწვდიან მომხმარებელს, რეალურად ახდენს ცვლილებებს და სამუშაოს, რომელსაც ისინი აკეთებენ, ნამდვილად მოაქვს შედეგი.
· ᲓᲐᲤᲘᲜᲐᲜᲡᲔᲑᲘᲡ ᲛᲝᲞᲝᲕᲔᲑᲐ ᲓᲐ ᲨᲔᲜᲐᲠᲩᲣᲜᲔᲑᲐ. 
დამფინანსებელი მხარეები დარწმუნებულნი უნდა იყვნენ, რომ მათ მიერ ინვესტირებულ თანხას, სულ მცირე, ნომინალური  შედეგი მოაქვს.
· ᲛᲐᲠᲗᲕᲐ
რეგულარულად გააუმჯობესოს სერვისები და პროდუქტები, ისევე, როგორც ორგანიზაციული პროცესები.
3. სოციალური საწარმოს ინდიკატორები
სოციალური საწარმოს მთავარი ინდიკატორებია:
· მკაფიო სოციალური მისია/მიზანი;
·  ეკონომიკური აქტივობები: შემოსავლის მიღება, ანაზღაურებადი თანამშრომლები, სხვა;
· მართვა თანამშრომელთა და ბენეფიციართა ჩართულობით;
· შემოსავალი ორიენტირებული მხოლოდ საოპერაციო ხარჯების დაფარვაზე;
· წმინდა მოგების განაწილების სქემა უნდა იყოს გამჭვირვალე და ემსახურებოდეს საწარმოს სოციალური მისიის რეალიზაციას.
სოციალური მეწარმეობის   გაცნობა თეორიულ და პრაქტიკულ დონეზე   შესაძლებალია  „სოციალური მეწარმეობის სახელმძღვანელოს „   გამოყენებით[footnoteRef:1], რომელიც მომზადებულია  ეროკავშირის დახმარებით  „ევროკავშირი საქართველოსათვის“,  2019 წელს  (მესამე გამოცემა). [1:  https://www.segeorgia.org/storage/files/doc/Manual%202018.pdf ] 


4.სოციალური მეწარმეობაზე არსებული კურსების შესახებ ინფორმაცია როგორც ელექტრონული, ისე ფიზიკური სწავლების პრინციპებით. 
4.1  შესავალი სოციალურ ინოვაციაში[footnoteRef:2] [2:  https://www.segeorgia.org/ge/study-corner] 

კეიპტაუნის უნივერსიტეტის უფასო ონლაინ კურსი www.coursera.org -ზე. კურსის ფარგლებში მსმენელებს აქვთ შესაძლებლობა გაეცნონ, მთელი მსოფლიოს მასშტაბით, სოციალური ინოვაციების მრავალრიცხოვან მაგალითებს. კურსი დაინტერესებულ პირებს აძლევს შესაძლებლობას გამოიმუშავონ სოციალური მეწარმეობის მიმართულებით საკუთარი მიდგომა და შესაბამისი უნარები, გამოვიდნენ კომფორტის ზონიდან და იზრუნონ გარშემო არსებული პრობლემების მოგვარებაზე. კურსი მიმდინარეობს ინლისურ ენაზე. დაინტერესების შემთხვევაში დეტალურ ინფორმაციას გაეცნობით ბმულზე (https://www.segeorgia.org/ge/study-corner)
4.2. მიჩიგანის უნივერსიტეტის ონლაინ კურსი სოციალური მეწარმეობის მიმართულებით[footnoteRef:3] [3:  www.coursera.org ] 

კურსის ფარგლებში ყოველ კვირა მსმენელები მოისმენენ რეალურ ისტორიებს და მიღებულ გაკვეთილებს სოციალური მეწარმეებისგან, რომლებიც მთელი მსოფლიოს მასშტაბით მუშაობენ. კურსი დაფუძნებულია მიხეილ გორდონის წიგნზე. ონლაინ კურსი მოცემულია ინგლისურ ენაზე და მისი უფასოდ გავლა შესაძლებელია www.coursera.org - ზე.
4.3.ვირჯინიის უნივერსიტეტის ონლაინ კურსი ინოვაციები სოციალურ სექტორში[footnoteRef:4] [4:  https://www.coursera.org/learn/uva-darden-design-thinking-social-sector] 

ვირჯინიის უნივერსიტეტის უფასო ონლაინ კურსსი მოგცემთ საშუალებას მიიღოთ მეტი ინფორმაცია ადამიანზე ორიენტირებული მიდგომის შესახებ, რაც დაგეხმარებათ პრობლემის გააზრებასა და გადაჭრაში, იდეების გენერირებაში. მსმენელები გაეცნობიან ინსტრუმენტებს, ტექნიკას და აზროვნებას, რომელიც საჭიროა სოციალურ სექტორში ახალი და კრეატიული გადაწყვეტილებების მისაღებად.  22 ენაზე და მათ შორის რუსულ ენაზეც. მიიღებთ კურს დამწყეთათვისაც https://www.coursera.org/learn/uva-darden-design-thinking-social-sector
4.4.სოციალური გავლენის სტრატეგია: ინსტრუმენტები მეწარმეებისა და ინოვატორებისთვის[footnoteRef:5] [5:  https://www.coursera.org/learn/social-impact] 

პენსილვანიის უნივერსიტეტი კურსი გთავაზობთ შესავალს სოციალური გავლენის სტრატეგიისა და სოციალური მეწარმეობის შესახებ. მოიცავს მათ ძირითად ცნებებს, სფეროს მიმოხილვას და ინსტრუმენტებს, რათა გახდეთ ცვლილებების შემქმნელი. მსმენელები შეისწავლიან თუ როგორ შეიმუშავონ ახალი იდეები და ახალი ორგანიზაციული ფორმები ამ იდეების განსახორციელებლად. პენსილვანიის უნივერსიტეტის კურსის გავლა შესაძლებელია ონლაინ, ინგლისურ ენაზე  დამწყებთათვისაც https://www.coursera.org/learn/social-impact 
4.5.სოციალური ბიზნეს მოდელი და დაგეგმვა სოციალური ინოვაციისთვის[footnoteRef:6] [6:  https://www.coursera.org/learn/social-business-mod ] 

კოპენჰაგენის ბიზნეს სკოლა გთავაზობთ უფასო ონლაინ კურსს. მსმენელებს ექნებათ შესაძლებლობა შეიმუშავონ ბიზნეს მოდელი Business Model Canvas-ის გამოყენებით. მიღებული ინფორმაციის დახმარებით შეაფასონ სხვადასხვა ორგანიზაციული ფორმები და აირჩიონ ის, რომელიც შეესაბამება მათ ბიზნეს მოდელს. https://www.coursera.org/learn/social-business-model 
4.6. ნორვეგიული სოციალური მეწარმეობისა და სოციალური ინოვაციების ცენტრი (SESAM)
Norwegian centre for social entrepreneurship and social innovation (SESAM)[footnoteRef:7] [7:  https://emes.net/institutional-members/norwegian-centre-for-social-entrepreneurship-and-social-innovation/ ] 

SESAM არის ინტერდისციპლინარული ცოდნის ცენტრი, რომელიც ორგანიზებულია კოლეჯ უნივერსიტეტისა და სამხრეთ-აღმოსავლეთ ნორვეგიის, ჯანმრთელობისა და სოციალური მეცნიერებების ფაკულტეტის ქვეშ. SESAM არის რეგიონში დაფუძნებული, საერთაშორისო კონკურენტუნარიანი ცოდნისა და კვლევითი ცენტრი. (https://emes.net/institutional-members/norwegian-centre-for-social-entrepreneurship-and-social-innovation/)
SESAM-ის ხედვა
• ახალი და სასადაიცვასრგებლო ცოდნის სტიმულირება განვითარებად სფეროში;
• ცნობისმოყვარეობის, კრიტიკული რეფლექსიის სტიმულირება და ცოდნის გაზიარება ჩვენს პარტნიორებთან და საზოგადოებასთან;
• ხაზგასმით აღნიშნულია ერთობლივი შექმნა და ერთობლივი წარმოება, რომელიც მიზნად ისახავს კეთილდღეობის საზოგადოების სიცოცხლისუნარიანობას, ყველასთვის ;
•  აღიარებული სამეცნიერო მეთოდების  გამოიყენება და  მაღალი ეთიკური სტანდარტების დაცვა.
4.7.  10 საუკეთესო ქვეყანა სოციალური მეწარმეობის განვითარების თვალსაზრისით[footnoteRef:8]: [8:  https://www.google.com/search?q=the+best+countries+for+social+entrepreneurship&oq=the+best+countrie+for+social+enter&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUqBwgDECEYnwUyBggAEEUYOTIJCAEQIRgKGKABMgkIAhAhGAoYoAEyBwgDECEYnwXSAQk0ODU5MmowajeoAgCwAgA&sourceid=chrome&ie=UTF-8] 

· #1  კანადა )Canada).
· #2  ავსტრალია ( Australia)
· #3  საფრანგეთი (France)
· #4  ბელგია (Belgium).
· #5  სინგაპური (Singapore).
· #6  დანია (Denmark).
· #7  ნიდერლანდები (Netherlands).
· #8  ფინეთი (Finland).
· #9  ინდონეზია (Indonesia)
· #10 ჩილე (Chile)

5. სოციალური მეწარმეობის საფუძვლები: როგორ ვაწარმოოთ სოციალურად პასუხისმგებელი საწარმო
1.რა არის სოციალური მეწარმეობის საფუძველი
მარტივად რომ ვთქვათ, სოციალური მეწარმე არის ადამიანი, რომლის სურვილი მეწარმეობისა და სოციალური ცვლილების მიმართ იკვეთება. ისინი არიან ადამიანი, ვინც ხედავს პრობლემას და სურს დაეხმაროს მის გადაჭრას ახალი საქმიანობა  წამოიწყოს ამ საჭიროებების დასაკმაყოფილებლად.
სანამ სოციალური საწარმოს აშენებას დაიწყებდეთ, თქვენ უნდა გქონდეთ ის, რაც გჭირდებათ იმისათვის, რომ იყოთ ნამდვილი  სოციალური მეწარმე. რაც მოითხოვს, რომ გქონდეთ განსაკუთრებული თვისებები, რაც საშუალებას გაძლევთ მიაღწიოთ თქვენს მიზნებს; საწარმოს შექმნა, რომელიც ორიენტირებულია სოციალური ცვლილებების გამოწვევაზე, ცოტა დამატებით მოითხოვს.
განიხილება საქართველოში არსებული სოციალური საწარმოების ფუნქციონირების მიზეზები
2  რა აკეთებს სოციალურ მეწარმე?
გნებავთ საკუთარი თავი წარმოიდგინოთ სოციალურ მეწარმედ? 
რაც ყველაზე მეტად გჭირდებათ სოციალური საწარმოს განხორციელებისას არის შემდეგი:
სურვილი ცვლილებებისკენ
ის ფაქტი, რომ თქვენ გსურთ ხალხისთვის ყველაფერი უკეთესი გახადოთ. როგორც ითქვა, წარმატებული სოციალური მეწარმის ნამდვილი საზომი არის მზადყოფნა, გაიაროს მანძილი, რათა გააკეთოს ის, რაც სწორია. მოცემული/ჩაფიქრებული საქმის უზრუნველყოფის სურვილი, რომელიც   გამოწვევების წინაშეა.
გააზრებულის მობილიზება
თქვენ ვერ გამოიწვევთ ცვლილებას ისეთი რამის გაკეთების გარეშე, რაც სრულიად განსხვავდება იმისგან, რაც ადრე კეთდებოდა. სოციალური მეწარმეობის მიზანია მოიძიოს ნორმიდან გადასვლის გზები. რომელიც მიმართული იქნება ინოვაციებისკენ და მზადყოფნა, სოციალური განვითარების ხელშეწყობისთვის. სოციალურ მეწარმეს სჭირდება საზღვრების გარღვევა 
თავმდაბლობა
მიუხედავად იმისა, რომ ნებისმიერი მეწარმისთვის სავსებით კარგია იამაყოს იმით, რასაც აკეთებს, საკუთარი ნაკლოვანებების ჯანსაღი ცნობიერება გადამწყვეტია წარმატებული სოციალური საწარმოს მართვისას. სოციალური მეწარმე საკმარისად თავმდაბალი უნდა იყოს, რათა ცვლილებები შეიტანოს მის სისტემაში. მას ასევე სჭირდება კრედიტის გაზიარება სხვა ადამიანებთან, რომლებიც მუშაობენ ორგანიზაციისთვის ან საქმისთვის, რათა გააძლიეროს საზოგადოების გრძნობა, რომელიც აუცილებელია საწარმოს მუშაობისთვის.
3 ნაბიჯები სოციალური საწარმოს შესაქმნელად
სოციალური საწარმო ბიზნესის სახეობაა და სოციალური საწარმოს შექმნა არ არის ადვილია. და იმის გათვალისწინებით, რომ სოციალური საწარმოებიშინაარსით ერტმანეთისგან შეიძლება მკვეთრად განსხვავდებოდნენ, ამ ტიპის ბიზნესის ამოქმედება შეიძლება მარტივი არ იყოს, ვიდრე ნებისმიერი სხვა ორგანიზაციის შექმნა. მიუხედავად ამისა, აქ არის რამდენიმე მითითება:
ა/ დაიწყე კარგი იდეით
უპირველეს ყოვლისა, თქვენ უნდა გქონდეთ მყარი იდეა თქვენი სოციალური საწარმოსთვის. რაც უფრო მიმზიდველია თქვენი იდეა, მით უფრო დიდია მისი წარმატებისა და დაფინანსების პოვნა სხვადასხვა წყაროდან. 
ბ/არ იცით საიდან უნდა დაიწყოთ? 
განვიხილოთ ინფორმაციები წარმატებული სოციალური საწარმოების შესახებ და ვიპოვოთ შთაგონება!(საქმიანობის ინტერესებიდან გამომდინარე განვიხილავთ საქართველოში მოქმედი სოციალური საწარმოების მაგალითებს).
4 კავშირებისა და ურთიერთობების ძიება
კარგი იდეის  გარდა, თქვენ გჭირდებათ იდეა, რომელმაც ნამდვილად შეიძლება იმუშაოს. შეეცადეთ დაუკავშირდეთ სხვა სოციალურ მეწარმეებს, რომლებსაც შეუძლიათ შემოგთავაზონ მენტორობა და მხარდაჭერა. თქვენი იდეის განსახორციელებლად თქვენ შეგიძლიათ გამოიყენოთ თქვენი პოტენციური მხარდაჭერის გზა ინოვაციების კონკურსებში მონაწილეობით ან თქვენი სოციალური ქსელების საშუალებით.
ბევრი სოციალური საწარმო ხელმისაწვდომია საერთაშორისო, თუნდაც გლობალური. როგორც თქვენ აშენებთ თქვენს კომპანიას და ურთიერთობებს, შესაძლოა კარგი იდეა იყოს ადრეული ინვესტიცია გადამწყვეტი კომუნიკაციის არხებში, რომლებიც გააგრძელებენ თქვენს საქმიანობას.
მაგალითად, RingCentra[footnoteRef:9]l აერთიანებს თქვენს ბიზნეს ტელეფონს, გუნდურ შეტყობინებებს და ვიდეო კონფერენციებს ერთ აპლიკაციაში. თქვენ შეგიძლიათ თვალყური ადევნოთ გუნდურ პროექტებს, შექმნათ ღონისძიებები და გააზიაროთ ფაილები ერთსა და იმავე ადგილას, ასე რომ, არც ერთი თქვენი მნიშვნელოვანი სამუშაო არ ჩავარდება. [9:  https://www.google.com/search?q=ringcentral&sca_esv=ac57164e41e9010e&sca_upv=1&sxsrf=ADLYWIJXqbv9hhFwBE_J9Zp5lMV7og1MbQ%3A1722343375476&ei=z9-oZrHfHKyL7NYP9qHjsAI&gs_ssp=eJzj4tLP1TcwTTJIjs9SYDRgdGDw4i7KzEtPTs0rKUrMAQByMgiD&oq=RingCentral&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiC1JpbmdDZW50cmFsKgIIADIQEC4YgAQY0QMYQxjHARiKBTIKEAAYgAQYQxiKBTIFEAAYgAQyBRAAGIAEMgUQABiABDIFEAAYgAQyChAAGIAEGEMYigUyChAAGIAEGEMYigUyBRAAGIAEMgUQABiABDIfEC4YgAQY0QMYQxjHARiKBRiXBRjcBBjeBBjgBNgBAkiQxQFQAFj8dXABeAGQAQCYAb0BoAG9AaoBAzAuMbgBAcgBAPgBAvgBAZgCBKAC-TioAhDCAgcQIxgnGOoCwgIUEAAYgAQYkQIYtAIYigUY6gLYAQGYAw-6BgYIARABGAG6BgYIAhABGBSSBw0xLjAuMS4wLjEuOS0xoAepBw&sclient=gws-wiz-serp] 

შენიშვნა. RingCentral არის ღრუბელზე დაფუძნებული კომუნიკაციისა და თანამშრომლობის პროდუქტებისა და სერვისების ამერიკული პროვაიდერი.  კომპანია დააარსდა 1999 წელს. 
5 კვლევა
სოციალური მეწარმეობის შესახებ უახლესი ინფორმაციის გაცნობა დაგეხმარებათ დარჩეთ ინდუსტრიის მოწინავე ზღვარზე. ყოველთვის კარგია იცოდეთ რა რესურსები და ტექნიკა შეგიძლიათ გამოიყენოთ თქვენი მცდელობისთვის. კვლევა ასევე გაძლევს იმის ცოდნას, თუ რისი გაკეთება შეგიძლია და არა,  კანონიერად სოციალური საწარმოს აშენებისა და მართვისას. (მაგალითები საქართველოს სოციალურ მეწარმეთა გამოცდილებიდან)
6 უზრუნველყოფილი დაფინანსება
თუ გსურთ სოციალური საწარმოს ორგანიზება/წამოწყება, აუცილებლად გჭირდებათ კაპიტალი მის გასაკეთებლად და მიუხედავად იმისა, რომ თქვენ შეგიძლიათ მოიზიდოთ ბევრი ინვესტორი თქვენი სოციალურად შეგნებული ზრახვებით, ეს სულაც არ ნიშნავს იმას, რომ შეგიძლიათ მოიზიდოთ თანხა, რომელიც გჭირდებათ დასაწყებად. საბედნიეროდ, შეგიძლიათ გამოიყენოთ დანართი 1-ში მითითებული ორგანიზაციაები ან ფონდები, როგორიცაა Ashoka[footnoteRef:10] და Skoll[footnoteRef:11] დაფინანსებისთვის. თუ გსურთ ნახოთ თქვენი სოციალური საწარმოს დაფინანსების სხვა გზები, შეამოწმეთ სხვა პარამეტრები. [10:  https://www.ashoka.org  Ashoka Social Entrepreneurship - Adding Social Entrepreneurs
]  [11:  https://skoll.org  Skoll Foundation

] 

6. სოციალური საწარმოს მართვის პრინციპი
რაც არ უნდა რთული იყოს სოციალური საწარმოს დაფუძნება, ეს აშკარად მხოლოდ დასაწყისია. მას შემდეგ რაც წარმატებით წამოიწყებთ თქვენს სოციალურად შეგნებულ ბიზნესს, თქვენ უნდა დარწმუნდეთ, რომ ის რაც შეიძლება შეუფერხებლად ფუნქციონირებდეს მანამ, სანამ ეს საჭიროა. ამის გასაკეთებლად საჭიროა:თანაბარი აქცენტი უნდა გაკეთდეს მოგებაზე და სოციალურ მიზანზე და არა მხოლოდ ქაღალდზე წარმოდგენით.
რაც არ უნდა მნიშვნელოვანი იყოს  მოთხოვნა სოციალური ცვლილებებისთვის, თქვენ არასოდეს არ უნდა უგულებელყოთ ის ფაქტი, რომ თქვენ მართავთ ბიზნესს, რომლის მიზანია მოგება. თქვენმა მიდგომამ თქვენი საქმისადმი შეიძლება დაჩრდილოს ყველა სხვა მოსაზრება, მაგრამ თქვენ უნდა განავითაროთ პრაქტიკული მიდგომა, რომელიც აუცილებელია იდეოლოგიური და პრაქტიკული მიზნების დასაბალანსებლად.
ზოგიერთი მეწარმე სოციალური მეწარმეობის თამაშში ხვდება, რადგან ხედავს რომ სიკეთის კეთებამ შეიძლება ბევრი ფული გამოიმუშაოს დღეს! მაგრამ რასაც ქმნით, შეიძლება ძალიან სწრაფად გახდეს ნათელი, რომ თქვენ მხოლოდ ფულის გამო ხართ და ამან შეიძლება აიძულოს ინვესტორები და მომხმარებლები გადავიდნენ სხვა ორგანიზაციებში
ინდუსტრიის ცვლილებების გათვალისწინება გადარჩენისთვის
"რაც არ გკლავს, გაძლიერებს." ამ გამონათქვამის გათვალისწინებით, თქვენ უნდა გადაარჩინოთ გადარჩენა თქვენი სოციალური საწარმო. ეს ნიშნავს, რომ თუ გსურთ კიდევ ათწლეულის შემდეგ გააჩინოთ სოციალური ცვლილებები, ყურადღება უნდა მიაქციოთ იმას, თუ როგორ ვითარდება თქვენი ბაზარი და თქვენი ინდუსტრია და შესაბამისად მოერგოთ მას თავდაპირველი მიზნის მიტოვების გარეშე.
მოხერხებულობა და არა კონკურენტუნარიანობა
სოციალური მეწარმე, როგორც პროგრესის აგენტი, ცვლილებების წინა პლანზეა. ამის გათვალისწინებით, მეწარმე  რაც შეიძლება მოხერხებული უნდა იყოს. ამ შემთხვევაში, მას შეუძლია გზა გაუხსნას სხვა ბიზნესებს თქვენი ინოვაციების რეალიზაციისათვის. გასათვალისწინებელია, რომ მნიშვნელოვანია არა ბაზარზე დომინირება, არამედ სოციალური ცვლილებების წინ წაწევა და განვითარება. თქვენ უნდა იპოვოთ და გამოიყენოთ შესაძლებლობები უფრო სწრაფად და ეფექტურად, ვიდრე სხვა ბიზნესები, თუ გსურთ თქვენი გზავნილის რეალიზება.
სოციალური მეწარმეობა ახლა უფრო მნიშვნელოვანია, ვიდრე ოდესმე ყოფილა; რაც უფრო წარმატებული იქნება სოციალური საწარმოები, მით უკეთესი გახდება მსოფლიო და უფრო მეტი მოირგებს  სოციალური მეწარმის მანტიას.
რა განსხვავებაა სოციალური საწარმოები არაკომერციული ორგანიზაციების შორის?
სოციალური მეწარმეობის განმარტებას ართულებს ის, რომ ყველა სახის ორგანიზაცია შეიძლება მოხვდეს მისი ქოლგის ქვეშ. მაგალითად, არამომგებიანი ორგანიზაციები, რომლებსაც აქვთ ბიზნესის უნარი და მომგებიანობა, რომელთა ბიზნეს მოდელები ფოკუსირებულია სოციალურ ცვლილებებზე, ორივე აღწერილია, როგორც სოციალური საწარმო.
„სოციალური საწარმოს“ აბსოლუტური ტერმინის გამოყენების პრობლემა ის არის, რომ ამით უგულებელყოფს კითხვას, საიდან მოდის მოგება და სად წავა. ძირითადი განსხვავებები შემდეგია:
• როგორც წესი, არაკომერციული ორგანიზაციისთვის მიღებული შემოსავლის დიდი ნაწილი სახელმწიფოსგან და კერძო დონორებისგან მოდის. ასეთი სახსრების მოზიდვის ძალისხმევით მიღებული თანხა შეიძლება გამოყენებულ იქნას მხოლოდ ორგანიზაციის პროგრამების დასაფინანსებლად.
• მომგებიან სოციალურ საწარმოებს უფრო თავისუფალი აქვთ შემოსავლის გამომუშავება და მოპოვება. მათ შეუძლიათ გამოიყენონ თავიანთი შემოსავალი საზოგადოების გასაუმჯობესებლად და ბიზნესის გაფართოებისთვის.
მართალია, ორგანიზაციული მოდელების საკმაოდ ფართო სპექტრი შეიძლება განისაზღვროს როგორც „სოციალური საწარმო“, ბოლო განვითარებული მოვლენები ხაზს უსვამენ არაკომერციული პარადიგმისგან დამოუკიდებლობის ზრდას. სხვა სიტყვებით რომ ვთქვათ, უფრო და უფრო მეტი სოციალური საწარმო არის ფაქტობრივი ბიზნესი, რომელიც ახორციელებს პოზიტიურ ცვლილებებს და არა სოციალურად პასუხისმგებელი ორგანიზაციები, რომლებიც უბრალოდ იყენებენ ბიზნეს ტექნიკას ეფექტურობის გასაუმჯობესებლად.
7 საქართველოში მოქმედი სოციალური საწარმოები [footnoteRef:12]                                                                                      https://seageorgia.ge/social-enterprises/all-enterprises [12:  https://seageorgia.ge/social-enterprises/all-enterprises] 

საქართველოში მოქმედი სოციალური საწარმოების შესახებ ინფორმაციას პერიოდულად ანახლებს და საკუთარ ვებ-გვერდზე ანთავსებს "სოციალურ საწარმოთა ალიანსი"[footnoteRef:13]. საწარმოების შესახებ დამატებითი ინფორმაცია შეგიძლიათ იხილოთ: დანართი 2 [13:  https://seageorgia.ge/   ] 

2013 წელს, ‘კეთილდღეობისა და  განვითარების ცენტრმა’[footnoteRef:14] გახსნა სოციალური საწარმო, სადაც შეზღუდული შესაძლებლობების მქონე პირებს  ტიხრული მინანქრის, ჭრა-კერვისა და კერამიკაზე  მუშაობის შესწავლა შეუძლიათ. [14:  https://eu4georgia.eu/ka/%E1%83%9B%E1%83%9D%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%95%E1%83%90%E1%83%9A%E1%83%98%E1%83%A8%E1%83%94%E1%83%9C%E1%83%96%E1%83%94%E1%83%90-%E1%83%99%E1%83%94%E1%83%97%E1%83%98%E1%83%9A%E1%83%93/?fbclid=IwAR0O3BOTS7i0chI-EcwcD90uCruDhLYxurfUHSli3838FShbaya91HLMzLg ] 

სოციალური საწარმო, სამკერვალო „ლიდერი“ 2016 წელს გორში დაარსდა. საწარმოს საქმიანობა ვრცელდება შიდა ქართლის ტერიტორიაზე და ემსახურება მთავარ მიზანს – მოწყვლადი ჯგუფის წარმომადგენელ ქალთა გაძლიერებას.პროექტის ჩარჩოებში, გორში, თავდაპირველად, 7 დევნილი ქალი გადამზადდა – სოციალური საწარმო “ლიდერი”[footnoteRef:15] პროდუქციას სამკერვალო ნარჩენებით ქმნის. ადგილობრივი ბაზრის გარდა პროდუქტი გაგვაქვს ექსპორტზე შვედეთსა და საფრანგეთში. ასევე იყიდება ამერიკულ „ამაზონზე“. დაწყებულია ექსპორტი სომხეთშიც. [15:  https://www.facebook.com/sewingleader/?locale=ka_GE ] 

„ლიდერი“ ერთ-ერთი პირველია რეგიონში, რომელმაც შეიმუშავა ტექსტილის ნარჩენების გადამუშავების სტრატეგია.სამკერვალო ნარჩენების ხელმეორედ გამოყენებით იქმნება სხვადასხვა პროდუქცია და ხელმძღვანელობს ნულოვანი ნარჩენის პოლიტიკით. 35 სამკერვალო საწარმოდან იღებს ნარჩენს და ხელმეორედ გადამუშავებით ქმნია ახალ პროდუქციას. „ლიდერი“ კიდევ ორ კომპანიასთან ერთად წლის სოციალური საწარმო 2022-ის ფინალისტია. მიზეზი კი შმდეგი სოციალური მიზეზია:რეგიონი მოწყვლადი გახდა. 2008 წლის აგვისტოს ომის შემდეგ. გაიზარდა დაზარალებულთა რიცხოვნება რის გამოც,  შიდა ქართლის რეგიონს  უფრო ხშირად სჭირდება დახმარება.შიდა ქართლში მცხოვრებთა გამოკითხვის საუძველზე, სოციალურ საწარმოს ამოსავალი წეტილი სამკერვალო საქმიანობას დაუკავშირდა.

გორში მოქმედებს სოციალური საწარმო გორდიზაინი, რომლის საქმიანობა უკავშირდება საქმიანობის შემდეგ კატეგორიებს დამზადებითა და რეალიზაციით (bregvadzetina@gmail.com):
კერამიკის სახელოსნოები
სამკერვალო ფაბრიკები და ატელიები
 ტიხრული მინანქრის ნაკეთობები - 
2024 წლის 13 ივლისს, ევროკავშირის ფინანსური ხელშეწყობით, სოციალური საწარმო „ტკბილი მომავალი“ გაიხსნა გორში. საწაროს გახსნას დაესწრნენ მერიის, ადგილობრივი მუნიციპალიტეტის, არასამთავრობო ორგანიზაციების და ბიზნეს სექტორის წარმომადგენლები, აგრეთვე, პროექტის განმახორცილებელი ორაგანიზაციების თანამშრომლები და ბენეფიციარები. სოციალურ საწარმო „ტკბილი მომავალი“ პროექტის ფარგლებში დაფუძნებული მეორე სოციალური საწარმოა. საწარმოს 17 ათასი ევროს ღირებულების საცხობი ღუმელი გადაეცა, რაც მას საშუალებას მისცემს მომავალში გაზარდოს პროდუქტის ასორტიმენტი და, აგრეთვე, სოციალურ საწარმოში დასაქმებული ადამიანების რაოდენობა. გორში გამართული ღონისძიების ორგანიზატორი გახლდათ საზოგადოება "ბილიკი". საწარმოში 3 მოზარდი დასაქმდა და თვიური ანაზღურებით 250 ლარი. 
პროექტის -„მოზარდების საზოგადოების სრულფასოვან წევრებად ჩამოყალიბება“-ს  ფარგლებში,  თითოეულ სამიზნე რეგიონში (კახეთი, შიდა ქართლი, მცხეთა-მთიანეთი) 2-2 სოციალური საწარმო დაფუძნდება (ჯამში, 6 სოციალური საწარმო შეიქმნება), სადაც პროექტის 92 ბენეფიციარი სტაჟირებას გაივლის და 35 დასაქმდება. პროექტის  მიზანია სახელმწიფო ზრუნვის ქვეშ მყოფი მოზარდების დასაქმების ხელშეწყობა ტრენინგების, სტაჟირების და სოციალური საწარმოების დაფუძნების გზით.
გორის მუნიციპალიტეტი საქართველოში პირველი მუნიციპალიტეტია, რომელმაც გამოიჩინა ინიციატივა და დაასაქმა შეზღუდული შესაძლებლობების მქონე  5 პირი და იმედია ეს რიცხვი  გაიზრდება.

8 სოციალური მეწარმეობის მხარდამჭერი ორგანიზაციები საქართველოში

	ორგანიზაციის დასახელება 
	ორგანიზაციის ტიპი
	სოციალურ მეწარმეობასთან დაკავშირებული საქმიანობა

	საქართველოს სტრატეგიული კვლევებისა და განვითარების ცენტრი (CSRDG)
	
       ა(ა)იპ
	სოციალური მეწარმეობის განვითარების პროგრამა - მიზანია სოციალური მეწარმეობის ცნების დამკვიდრება და პრაქტიკული საქმიანობის ხელშეწყობა საქართველოში. პროგრამის ფარგლებში ხორციელდება 4 ტიპის საქმიანობა: - ფინანსური მხარდაჭერა (დამწყები და მოქმედი სოციალური საწარმოებისათვის); - ტრენინგები და კონსულტაციები (სოციალური მეწარმეობის ლაბორატორია; მორგებული ტექნიკური მხარდაჭერა; მოქმედი სოციალური საწარმოების საქმიანობაზე მორგებული ტრენინგები); - ეკოსისტემის განვითარება (ადვოკატირება; ფინანსებზე ხელმისაწვდომობის ზრდა; კავშირ-ურთიერთობების განვითარება); - კონცეფციის პოპულარიზაცია (ახალგაზრდული პროგრამა; კამპანიები; გამოფენა/გაყიდვები; გამოცემები). www.csrdg.ge; www.segeorgia.org

	სოციალურ საწარმოთა ალიანსი (SEA)
	

          ა(ა)იპ
	სოციალური მეწარმეობის განვითარების ხელშემწყობი, წევრობაზე დაფუძნებული ქოლგა ორგანიზაცია, მიმართულებების შემდეგი პრიორიტეტებით: - სოციალური მეწარმეობის განვითარების ხელშემწყობი გარემოს შექმნა (მნიშვნელოვანი საკითხების ადვოკატირება და ლობირება); - სოციალური მეწარმეობის კონცეფციის პოპულარიზაცია; - სოციალურ საწარმოთა მდგრადობისა და ინსტიტუციური გაძლიერების ხელშეწყობა (მათ შორის, გაყიდვებისა და პროდუქციის განვითარებისა); 
- წევრ სოციალურ საწარმოთა წარდგენა მესამე პირებთან (მათ შორის, სამინისტროებთან, კერძო სექტორთან, საერთაშორისო ორგანიზაციებთან);
- სოციალურ მეწარმეებსა და სხვადასხვა სექტორის წარმომადგენლებს შორის ეფექტური დიალოგის ხელშეწყობა;
 - სოციალურ საწარმოებს შორის ურთიერთდახმარების ჰორიზონტალური სქემის განვითარება; 
- სოციალურ საწარმოებს შორის თანამშრომლობისა და ინფორმაციის გაზიარების ახალი მექანიზმების ამოქმედება; 
- უცხოეთში მოქმედ სოციალურ საწარმოებსა და მათ გაერთიანებებთან დაკავშირება და თანამშრომლობა; 
- საქველმოქმედო საქმიანობის განხორციელება. www.seageorgia.ge

	Impact Hub
	       
ა(ა)იპ
	აქართველოში ყოველწლიურად ახორციელებს საერთაშორისო კონკურსს Social Impact Award, რომლის მიზანია ახალგაზრდებში სოციალური მეწარმეობის პოპულარიზაცია და ჩართვა.

	ევროპის ფონდი
	      ა(ა)იპ
	ფინანსურად და საკონსულტაციო მომსახურებით მხარს უჭერს მოქმედ სოციალურ საწარმოებს; წელიწადში ერთხელ კონკურსის წესით შეარჩევს სამიზნე სოციალურ საწარმოებს.

	ილიას სახელმწიფო უნივერსიტეტი
	   სსიპ
	საქართველოს აკადემიურ სივრცეში პირველად დაინერგა სოციალური მეწარმეობის პრაქტიკული კურსი, რომელიც 2019- 2020 წლის შემოდგომის სემესტრში ილიას სახელმწიფო უნივერსიტეტის ბიზნესის, ტექნოლოგიისა და განათლების ფაკულტეტზე განხორციელდა. სასწავლო კურსი წარიმართა საქართველოს სტრატეგიული კვლევებისა და განვითარების ცენტრის (CSRDG) და ილიას სახელმწიფო უნივერისტეტის ეკონომიკისა და ბიზნესის ინსტიტუტის (BERI) წარმატებული თანამშრომლობის შედეგად.

	არბაითერ სამარიტერ ბუნდი (ASB Georgia)
	საერთაშორისო ორგანიზაცია
	მხარს უჭერს საქართველოში არსებული სოციალური სერვისების მიმწოდებელი სოციალური საწარმოების განვითარებასა და გაძლიერებას.

	კავკასიის გარემოსდაცვითი არასამთავრობო ორგანიზაციების ქსელი (CENN)
	   

      ა(ა)იპ
	CENN 2020-2022 წლებში ახორციელებს პროექტს - „სოციალური მეწარმეობა მწვანე ზრდისთვის“. ევროკავშირის ფინანსური მხარდაჭერით მიმდინარე პროექტის მიზანია ახალგაზრდების დასაქმებისა და მდგრადი განვითარების ხელშეწყობა სოციალური მეწარმეობის გზით. 14
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ტელ.: +995591974351
ვებ-გვერდი:www.babale.ge
Facebook: https://www.facebook.com/babalestore/

	6
	ბებიას
	2018
	
	ტრადიციული რეწვა
	ელ-ფოსტა: info.bebias@gmail.com
ტელ.: +995 577 273 090
ვებ-გვერდი: www.bebias.ge
Facebook: https://www.facebook.com/bebiasmoqsovilia/

	7
	გუმბათი
	2016,
სოციალურ საწარმოთა ალიანსის წევრი
	წალკის მუნიციპალიტეტი
	სერვისები
	მისამართი: გუმბათი, წალკა, საქართველო
  ელ-ფოსტა:gumbati2016@gmail.com 
ტელ.: +995 598 56 72 61; +995 551 09 57 42
Facebook: https://www.facebook.com/gumbatiorganisation/

	8
	დადარი 
	2018, 
სოციალურ საწარმოთა ალიანსის წევრი
	თბილისი
	შემეცნებითი საშუალებები
	თბილისის ზღვის პლაზა, სექტორი D2, თბილისი, საქართველო                                  ელ-ფოსტა:info@dadari.ge
ტელ.:+995 599 45 63 63
ვებ-გვერდი:www.dadari.shop
Facebook: www.facebook.com/dadaritoys
Instagram: www.instagram.com/dadari.toys

	9
	დედიკო
	2021
ფონდის-
WWW.CONSTANTAFOUNDATION.GE მიერ
	
	დეკორატიული და საყოფაცხოვრებო ნივთები
	ელ-ფოსტა: tamar.lebanidze@
constantafoundation.ge
ტელ.:  +995 599556337 ;  +995 599303434


	10
	ედენა
	2015
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	12
	ეკომარტი
	2020, ბიოლოგიურ მეურნეობათა ასოციაცია "ელკანას" ინიციატივა
	თბილისი 
	სერვისები
	Tel: +995599969014
Email: info@ecomart.ge
მისამართი: გაზაფხულის ქუჩა #61, , 
Web: www.ecomart.ge

	13
	ესკი
	2022, ესკი სოციალურ საწარმოთა ალიანსის წევრი
	თბილისი 
	სერვისები
	ნატო ვაჩნაძის 7, საქართველო
ელ.ფოსტა: eski.conceptstore@gmail.com
ტელ.: +995 591 15 96 34
Facebook: https://www.facebook.com/profile.php?id=100085567043910

	14
	თავისუფალი სივრცე 
	 2017 
	ბათუმის ცენტრალური უბანი
	სოციალური კაფე 
	გამსახურდიას N6, ბათუმი, საქართველო
ელ-ფოსტა:batumifreespace@gmail.com 
ტელ.:  +995 555 121 091
ვებ-გვერდი:www.dadari.shop
Facebook:https://bit.ly/31VRw4q

	15
	თებე
	შშმ პირთა დღის ცენტრის ბაზაზე.
	ბორჯომი 
	დეკორატიული და გამოყენებადი ნივთები
	Tel: 0367 22 09 82
ელ.ფოსტა: trcborjomi@gmail.com
მისამართი: #31 აღმაშენებლის ქუჩა, ბორჯომი, საქართველო.
Web: https://www.facebook.com/თებე

	16
	იალონი
	2018 
სოციალურ საწარმოთა ალიანსის წევრი
	წელს სოფელ საგურამო
	სერვისები
	ელ.ფოსტა: ialonige@gmail.com
TEL: +9955981212მისამართი: სოფელი საგურამო, საქართველო.
Web: https://www.facebook.com/ialoniSE/

	17
	იკორთა
	 2011
	წეროვანი
	ტიხრული მინანქრის სახელოსნო
	წეროვანის დევნილთა დასახლება, ქუჩა N12, კოტეჯი N1963, საქართველო
ელ. ფოსტა: ikortainfo@gmail.com
ტელ.: +995 599 410 250
ვებ-გვერდი:www.ikorta.com
Facebook: https://www.facebook.com/ikortaminan

	18
	ისტორიალი
	2012
  სოციალურ საწარმოთა ალიანსის წევრი
	თბილისი
	
	ნიკო ნიკოლაძის N7, საქართველო
ელ-ფოსტა: info@istoriali.ge
ტელ.: 0 32 2 921 335
ვებ-გვერდი: www.gaccgeorgia.org 
Facebook: https://www.facebook.com/ISTORIALI/

	19
	კავკასიური სოჭის სანერგე მეურნეობა
	2016
ააიპ „Green Life”-ის ბაზაზე 
	თბილისი
	გარემოს დაცვა
	ელ. ფოსტა: greenlifegifts@gmail.com
TEL: +995595939922
მისამართი: სამების საკათედრო ტაძრის კომპლექსი,  საქართველო

	20
	კაფუნე   ქ. რუსთავში 
	2019,
ორგანიზაცია ა(ა)იპ ახალი შესაძლებლობების მიერ
	ქ. რუსთავი
	სერვისები
	ელ. ფოსტა: info@cafune.ge
TEL: +995 574 19 03 93
მისამართი: რუსთავის კულტურის სახლი
Web:https://www.facebook.com/socialcafecafune/

	21
	კოდალა
	2013, საქართველოს საპატრიარქოსთან არსებული ახალგაზრდული მოძრაობა „დავითიანი“
	თბილისი
	შემეცნებითი საშუალებები
	მისამართი: რუსთაველის გამზირი N23, თბილისი, საქართველო
ელ. ფოსტა: kodalasoc@gmail.com
ტელ.: +995599743547
ვებ-გვერდი: www.kodalasoc.ge 
Facebook: https://www.facebook.com/woodwork.kodala/

	22
	 ლიდერი  
	2016
	ქ. გორი
	სამკერვალო  სერვისები

	მისამართი: გორი, სუხიშვილის ქ. #1
ელ.ფოსტა: leaderkids.ge@gmail.com
ტელ.: +995 595 908 691
Facebook: https://www.facebook.com/sewingleader  /

	23
	ლურჯი ალავერდი
	საზოგადოებრივი ორგანიზაცია,  “ბრიჯ-ინოვაცია და განვითარების”  ბაზაზე
	ახმეტის მუნიციპალიტეტი, სოფელ ალავერდი 
	სერვისები
	მისამართი: სოფელი ალავერდი, ახმეტის მუნიციპალიტეტი
ელ-ფოსტა:nkareli@bridge.org.ge
ტელ.:+995 591 111 977
Facebook:https://www.facebook.com/pg/Alaverdi-Blue-ლურჯი-ალავერდი

	24
	მეგობარი
	2017,
ა(ა)იპ „ახალგაზრდები სამეგრელოს განვითარებისთვის“
	ქ.ზუგდიდი
	სერვისები
	ელ. ფოსტა: youthforsamegrelo@gmail.com
TEL: +995599550057
მისამართი: მეუნარგიას 12, ზუდგიგი, საქართველო.
Facebook: https://bit.ly/3gwGEOA 

	25
	მენდე  
	2021
	ახმეტა
	დეკორატიულ ნივთები და მცირე ზომის ავეჯი
	მისამართი: ახმეტა. ჯაფარიძის 5
ელ. ფოსტა: chikadzemende@gmail.com
ტელეფონის ნომერი: 557388311
Facebook ბმული:  https://www.facebook.com/chikadzemende/

	26
	 მირაბალდები
	2018,
ა(ა)იპ 

	თბილისი
	სერვისები
	მისამართი: ალ. გრიბოედოვის #15, 0108, თბილისი, საქართველო
ტელ: +995 595 79 40 04
ელ. ფოსტა - mirabaldebi@gmail.com
Facebook: https://www.facebook.com/mirabaldebi 
Instagram: https://www.instagram.com/mirabaldebi/https://www.instagram.com/mirabaldebi_shop/

	27
	მუსთერაპიული ცენტრი  
	2016,
„მშობელთა ხიდი“
	თბილისი
	ფსიქო-სოციალ ური ეაბილიტა- ციის ალტერნა-ტიული და ინოვაციური სივრცე
	ელ. ფოსტა: musictherapycenter@gmail.com
TEL: +995577473440
მისამართი: გოცირიძე N2, თბილისი, საქართველო.
Facebook: https://www.facebook.com/MusTherapyCenter/

	28
	მწვანე საჩუქარი 
	2017
	თბილისი
	გარემოს დაცვა
	მისამართი: ვ. თოფურიძის N8, თბილისი, საქართველო
ელ-ფოსტა: Greengift.geo@gmail.com
ტელ.: +995 599 329 331
Facebook: https://www.facebook.com/Greengift.Geo/

	29
	ნუკრიანის სახელოსნოები”  
	2007,
ა(ა)იპ სათემო ორგანიზაცია “ნუკრიანის” ბაზაზე.
	სოფელი ნუკრიანი, სიღნაღის მუნიციპალიტეტი,
	ტრადიციული რეწვა
	მისამართი: სოფელი ნუკრიანი, სიღნაღის მუნიციპალიტეტი, საქართველო
ელ. ფოსტა: cun.nukriani@yahoo.com
ტელ,: +995 577 202 111
Facebook: https://www.facebook.com/nukrianissakhelosnoebi/

	30
	პოტერია 
	2018, 
სოციალურ საწარმოთა ალიანსის წევრი
	თბილისი
	ტრადიციული რეწვა
	ელ. ფოსტა: potteria.se@gmail.com
TEL: +995577979950
Address: წინამძღვრიშვილის N60, თბილისი, საქართველო.
Facebook: https://bit.ly/3f2s9BO 

	31
	 რვას+1  
	2015,
საზოგადოებრივი ორგანიზაცია „ახალგაზრდა პედაგოგთა კავშირის“ ბაზაზე

	ქ. ოზურგეთი
	კაფე
	მისამართი: გაბრიელ ეპისკოპოსი N3ა, ოზურგეთი, საქართველო
ელ. ფოსტა: ypuozurgeti@yahoo.com
ტელ.: +995 593 115 040
Facebook: https://www.facebook.com/cafe8plus1/

	32
	რედო 
	2019
	ქ. ოზურგეთი
	ეზოს მოსაპირკეთებელ დეკორატიულ ფილებს
	ელ. ფოსტა: redoenterprise@gmail.com
TEL: +995 551 00 55 88
მისამართი: წერეთლის #29, ოზურგეთი, საქართველო
Web: https://www.facebook.com/RedoEnterprise/

	33
	 სამეზობლო 
	სოციალურ საწარმოთა ალიანსის წევრი
	სიღნაღის მუნიციპალიტეტი,სოფელი  ზემო მაღარო
	მულტიფუნქციური ცენტრი  და ჰოსტელი
	Tel: +995 591 97 48 80
E-mail: ltd.neighborhood@gmail.com
მისამართი: სოფელი ზემო მაღარო, სიღნაღის მუნიციპალიტეტი
Facebook: https://www.facebook.com/NeighborhoodKakheti/
Instagram: @neighborhood_sighnaghi

	34
	საქველმოქმედო კავშირი „თემი“
	1991
	სოფელი გრემი, კახეთის მუნიციპალიტეტი
	ნატურალური პროდუქტები
	მისამართი: სოფელი გრემი, კახეთის რაიონი, საქართველო
ელ. ტელ.: +995551927623
Facebook: https://www.facebook.com/TEMI.community/
ფოსტა: contact@temi-community.org

	35
	სოციალური თერაპიის სახლი
	1990
	თბილისი
	ხელნაკეთიდეკორატიული და პრაქტიკული გამოყენების ნივთები
	ელ. ფოსტა: infoapnsc@gmail.com
TEL: +995577400753
მისამართი: ძმები უბილავების N8, თბილისი, საქართველო.
Facebook: https://bit.ly/2D9ooMN 
Web: www.apnsc.ge

	36
	სხივი
	2016,
,სმენისა და მეტყველების დარღვევის მქონე ბავშვთა დახმარების ასოცი-აცია მშობელთა კავშირის" ბაზაზე
	თბილისი
	ხის სათამაშოების დამზადება
	ელ. ფოსტა: asakashvili_maia@yahoo.com
TEL: +995 599 51 33 97
მისამართი: თბილისი, საქართველო
Web: https://bit.ly/2O1BY77


	37
	ფარშევანგი  
	2014
	ქ. ქუთაისში
	ტრადიციული რეწვა
	მისამართი: დუმბაძის N59/61, ქუთაისი, საქართველო.
ელ. ფოსტა: farshevangi1@gmail.com
ტელ.: +995591646425
Facebook: https://www.facebook.com/farshevangi1/

	38
	ფეიქარი   
	სოციალურ საწარმოთა ალიანსის წევრი
	თბილისი
	აქსესუარები
	მისამართი: ნუცუბიძის 77ბ., თბილისი
ელ-ფოსტა:t.peikari@gmail.com 
ტელ.:+995 595 291 532 
Facebook:www.facebook.com/Peikari

	39
	ჩვენი დები 
	რეგიონებში მცხოვრები ქალების ეკონომიკური გაძლიერება
	კახეთი, სამცხე-ჯავახეთი, იმერეთი
	ტრადიციული რეწვა
	ელ.ფოსტა: meetmysisters@gmail.com
ტელ.: +995 599 065 321
Facebook: https://www.facebook.com/meetmysisters
Instagram: https://www.instagram.com/meetmysisters/

	40
	ჩირიგე

	2019
	 ხობის მუნიციპალიტეტის სოფელი თორსა
	ნატურალური პროდუქტი
	მისამართი: თორსა, ხობი, საქართველო
ელ.ფოსტა: gvancakikaleishvili@gmail.com / toliskuri2017.org@gmail.com
ტელ.: +995 558 111 231
Facebook: https://www.facebook.com/chirige.ge

	41
	ჩუ 
	სოციალურ საწარმოთა ალიანსის წევრი
	თბილისი
	ჟესტური ენის პოპულარიზა ცია სოციალი-ზაციის პროცე-სისათვის.
	გიული ჭოხონელიძის ქუჩა 5, თბილისი, საქართველო
ელ. ფოსტა: chu.social@gmail.com
ტელ.: +995 568 610 330
Facebook: https://bit.ly/2ZA3Ft2 

	42
	ცისარტყელა
	2013
	თელავი
	სერვისები
	მისამართი: ჩოლოყაშვილის N3. თელავი, საქართველელ. ფოსტა: ninopaatashvili@gmail.com
ტელ.: +995593334224
Facebook: https://bit.ly/3APfY7g 
ვებ-გვერდი: http://gpida.ge/

	43
	ცოდნის კაფე
ა(ა)იპ „სამოქალაქო ინიციატივის“ ფარგლებში
	2016
სოციალურ საწარმოთა ალიანსის წევრი
	წნორი
	სერვისები
	ელ. ფოსტა: civicinit@gmail.com
TEL: +995595964656
მისამართი: დავით აღმაშენებელის ქუჩა III შესახვევი N3, წნორი, საქართველო
Facebook: https://www.facebook.com/tsodniscafe/
Web: www.codnebi.ge

	44
	წნული
კასპის შშმ პირთა კავშირის ბაზაზე 
	2016
	კასპი
	პროდუქციის დამზადების ტექნიკები
	 გრიშაშვილის N4, კასპი, საქართველო
ელ-ფოსტა: tsnuli.ts0@gmail.com
ტელ.: +995 551 773 774
Facebook: https://bit.ly/2BHKo14

	45
	ჰანგი
	2016
	ზუგდიდი
	ტრადიციული რეწვა
	Tel: +995 593 35 37 02
ელ.ფოსტა: haangi35@gmail.com
მისამართი: #86 რუსთაველის ქუჩა, ზუგდიდი, საქართველო.
Web: https://www.facebook.com/სოციალური-სამკერვალო-საწარმო-ჰანგი

	46
	ჰერა

	აუდიო-მულტი სტუდია
	თბილისი
	შემეცნებითი საშუალებები
	ელ. ფოსტა: abkusin@hotmail.com
TEL: +995555021236
მისამართი: გურჯაანის 22, თბილისი, საქართველო

	
	
	
	
	
	



10.  სოციალურ მეწარმეობის სილაბუსი
	# 
	თემის დასახელება
	მიზანი

	შეხვედრა 1
	შესავალი: სოციალური საწარმო და სოციალური მეწარმოება, მათი არსი. სოციალური მეწარმეობის განვითარება საქართველოში- პრობლემები და მხარდაჭერის მექანიზმები.
დისკუსია
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