მოგესალმებით
ბიზნეს გეგმა


გაქვთ ბიზნეს იდეა? გადაწყვიტეთ ბიზნესის წარმოება? მაგრამ კარგი ბიზნესი უფრო მეტია, ვიდრე მხოლოდ კარგი იდეა.
ყველა დეტალი უნდა განსაზღვროთ ზუსტად და წინასწარ, რათა მაქსიმალურად გაზარდოთ წარმატების შანსები.
ხართ თუ არა შესაფერისი პიროვნება ბიზნესის მართვისთვის? მოეწონება თუ არა თქვენი პროდუქტი მომხმარებლებს?
ბიზნესგეგმა დაგეხმარებათ თქვენი იდეის ბიზნესად გადაქცევაში. მისი საშუალებით მოგიწევთ იფიქროთ ბიზნესის თითოეულ კომპონენტზე. ბიზნესგეგმის სათანადო მომზადებას რამდენიმე კვირა შეიძლება დასჭირდეს. ზოგიერთი ნაწილი უფრო მარტივად შესრულდება, ვიდრე დანარჩენი.

მიჰყევით ბიზნეს გეგმას, რადგან მნიშვნელოვანია არა მხოლოდ საბოლოო დოკუმენტი, არამედ მთელი პროცესი. მიუხედავად იმისა, რომ გსურთ კარგი გეგმა გქონდეთ, საშუალო ხარისხის გეგმის ქონაც უკეთესია, ვიდრე გეგმის სრულად არ ქონა.


„The Prince’s Trust“-ის ბიზნეს გეგმის პაკეტი
საუკეთესო ბიზნესგეგმები არც მოცულობით გამოირჩევიან და არც სირთულით. მათში აღწერილია მხოლოდ ყველაზე მნიშვნელოვანი ინფორმაცია — რისი მიღწევა გსურთ, როგორ მიაღწევთ შედეგს და რა ნაბიჯები უნდა გადადგათ მიზნისკენ მიმავალ გზაზე.

[bookmark: _GoBack]იდეალურია თუ ბიზნესგეგმას მცირე ნაწილებად დაყოფთ. ამაში დაგეხმარებათ „The Prince’s Trust“-ის ბიზნესგეგმის პაკეტი — ნაწილებად გაყოფილი გეგმა, რომელიც ხელს შეუწყობს თქვენი ბიზნესგეგმის შემუშავებას. შეგიძლიათ გამოიყენოთ სახელმძღვანელოში მოცემული ინფორმაცია სხვადასხვა ნაწილების შესავსებად. ცხრილები ხელმისაწვდომია MS Excel ფორმატში, სადაც მითითებული ჯამური თანხები ავტომატურად იანგარიშება.



„The Prince’s Trust“ საწარმოო პროგრამა
„The Prince’s Trust“ ბევრ ახალგაზრდას დაეხმარა ბიზნესგეგმების შემუშავებასა და საკუთარი ბიზნესის წამოწყებაში. თუ ხართ 18-30 წლის და უმუშევარი ან კვირაში 16 საათზე ნაკლებს მუშაობთ, ჩვენ მზად ვართ დაგეხმაროთ. დიდ ბრიტანეთში გვაქვს ოფისები, სადაც თითოეულში ფუნქციონირებს „Enterprise Programme“-ის გუნდი.

მონაწილეობის მისაღებად აუცილებელია დაინტერესებული იყოთ თვითდასაქმებით და გქონდეთ ბიზნესიდეა, რომლის შემოწმება და შესწავლა გსურთ. პროგრამა დაგეხმარებათ გაიგოთ, იმუშავებს თუ არა თქვენი იდეა და შეეფერება თუ არა თქვენ თვითდასაქმება. თუ პროცესის განმავლობაში დარწმუნდებით, რომ ეს ასეა, პროგრამა შემოგთავაზებთ მენტორულ მხარდაჭერას და საჭიროების შემთხვევაში, ფინანსურ დახმარებას ბიზნესის დასაწყებად.
თუ თვითდასაქმება არ აღმოჩნდება შესაბამისი ვარიანტი, პროგრამა შემოგთავაზებთ მხარდაჭერას დასაქმების, განათლების, გადამზადებისა და მოხალისეობრივი საქმიანობის მიმართულებით სხვა მიზნების მისაღწევად.
ჩვენ ვერ მოგცემთ გარანტიას, რომ თქვენი ბიზნესი წარმატებული იქნება ან რომ შემოგთავაზებთ ფინანსურ დახმარებას. თუმცა, თუ მზად ხართ გამოწვევისთვის და გსურთ თქვენი ბიზნესიდეის შესწავლა, დაგვიკავშირდით და მობრძანდით ჩვენთან შეხვედრაზე.
შესავალი
ვისი გეგმა არის ეს?


ბიზნესისა და მფლობელის დეტალები:



ბიზნესის სახელწოდება:




მფლობელ(ებ)ის სახელები და გვარები:



ბიზნესის მისამართი და საფოსტო კოდი:



ბიზნესის ტელეფონის ნომერი:



ბიზნესის ელექტრონული ფოსტა:




სახლის მისამართი და საფოსტო კოდი (თუ განსხვავდება ზემოთაღნიშნულისგან):




სახლის ტელეფონის ნომერი (თუ განსხვავდება ზემოთაღნიშნულისგან):



სახლის ელექტრონული ფოსტა (თუ განსხვავდება ზემოთაღნიშნულისგან):

პირველი ნაწილი 
აღმასრულებელი რეზიუმე


1.1 ბიზნესის მოკლე აღწერა:



1.2 ბიზნესის მიზნები:




1.3 ფინანსური შეჯამება:

მოკლე პრეზენტაცია


1.4 თქვენი ბიზნესის სახელწოდება:



1.5 სლოგანი:




1.6 მოკლე პრეზენტაცია:

მეორე ნაწილი
მფლობელის შესახებ ისტორია


2.1 რატომ გსურთ მართოთ თქვენი საკუთარი ბიზნესი?



2.2 წინარე სამუშაო გამოცდილება:




2.3 კვალიფიკაციები და განათლება:



2.4 ტრენინგი:


მომავალი სასწავლო კურსების დეტალები, რომელთა გავლა გსურთ:




2.5 საყვარელი საქმიანობები და ინტერესები:




2.7 დამატებითი ინფორმაცია:

მესამე ნაწილი
პროდუქტები და მომსახურებები


3.1 რის გაყიდვას აპირებთ?
პროდუქტი [image: ] მომსახურება [image: ] ორივე


3.2 აღწერეთ ძირითადი პროდუქტი/მომსახურება, რომლის გაყიდვას აპირებთ:




3.3 აღწერეთ პროდუქტის/მომსახურების სხვადასხვა სახეობა, რომლის გაყიდვას აპირებთ:




3.4 თუ არ აპირებთ ყველა თქვენი პროდუქტის/მომსახურების გაყიდვას თქვენი ბიზნესის დასაწყისში, ახსენით რატომ არა და როდის დაიწყებთ მათ გაყიდვას:




3.5 დამატებითი ინფორმაცია:

მეოთხე ნაწილი
ბაზარი


4.1 არიან თქვენი მომხმარებლები:
· ფიზიკური პირები
· ბიზნეს საწარმოები
       [image: ] ორივე


4.2 აღწერეთ თქვენი ტიპიური მომხარებელი:




4.3 სად არიან დაფუძნებულები თქვენი მომხმარებლები?




4.4 რა უბიძგებს თქვენს მომხმარებლებს იყიდონ თქვენი პროდუქტი/მომსახურება?




4.5 რა ფაქტორები ეხმარება თქვენს მომხმარებლებს აირჩიონ რომელი ბიზნესიდან იყიდონ?




4.6 გაგიყიდიათ თქვენი პროდუქტები/მომსახურებები მომხმარებლებზე?
[image: ] დიახ[image: ] არა

თუ უპასუხეთ “დიახ”, აღწერეთ დეტალები:


4.7 გყავთ თუ არა მომხმარებლები, რომლებიც ელოდებიან თქვენი პროდუქტის/მომსახურების შეძენის შესაძლებლობას?
[image: ] დიახ[image: ] არა


თუ უპასუხეთ “დიახ”, აღწერეთ დეტალები:





4.8 დამატებითი ინფორმაცია:

მეხუთე ნაწილი
საბაზრო კვლევა


5.1 სამაგიდო კვლევის ძირითადი მიგნებები:


5.2 ძირითადი მიგნებები საველე კვლევებიდან - მომხმარებელთა კითხვარები:




5.3 საველე კვლევების ძირითადი მიგნებები – სატესტო ვაჭრობა:



5.4 დამატებითი ინფორმაცია:

მეექვსე ნაწილი
მარკეტინგის სტარტეგია


	
რის გაკეთებას აპირებთ? 
	რატომ აირჩიეთ მარკეტინგის ეს მეთოდი?
	რამდენი ეღირება?

	
	
	

	
სრული ღირებულება
	
	



მეშვიდე ნაწილი
კონკურსანტის ანალიზი


7.1 კონკურსანტების ცხრილი

	
სახელი, ადგილმდებარეობა და ბიზნესის მოცულობა
	
პროდუქტი/მომსახურება
	
ფასი
	
ძლიერი მხარეები
	
სუსტი მხარეები

	
	
	
	
	



7.2 SWOT ანალიზი:

	
ძლიერი მხარეები
	
სუსტი მხარეები

	
შესაძლებლობები
	
საფრთხეები




7.3 გაყიდვის უნიკალური წერტილი (USP):

გაყიდვის უნიკალური წერტილი (USP)


მერვე ნაწილი
ოპერაციები და ლოჯისტიკა


8.1 წარმოება:



8.2 მიწოდება მომხმარებლისთვის:



8.3 გადახდის მეთოდები და პირობები:



8.4 მიმწოდებლები;

	
მიმწოდებლის სახელი და ადგილმდებარეობა
	
საჭირო ნივთები და ფასები
	
გადახდის ღონისძიებები
	
მიმწოდებლის არჩევის მიზეზები

	
	
	
	



8.5 შენობები:



8.6  მოწყობილობები:

	
	
	
თუ ყიდვის პროცესშია

	
საჭირო ნივთები 
	
უკვე ფლობილი?
	
ახალი თუ მეორადი?
	
შეძენა ხორციელდება ....დან 
	
ფასი

	
	
	
	
	




8.7 ტრანსპორტი:


8.8 სამართლებრივი მოთხოვნები:

8.9 სადაზღვევო მოთხოვნები;



8.10 მართვა და პერსონალი:



8.11 დამატებითი ინფორმაცია:

მეცხრე ნაწილი
ხარჯები და საფასო სტრატეგია


	
	
პროდუქტის/მომსახურების დასახელება
	

	
A
	
ერთეულების რაოდენობა გაანგარიშებაში
	

	
B
	
პროდუქტის/მომსახურების კომპონენტები
	კომპონენტების ფასი

	
C
	
პროდუქტის/მომსახურების მთლიანი ღირებულება
	

	
D
	
ღირებულება ერთეულზე
	

	
E
	
ფასი ერთეულზე
	

	
F
	
მოგების მარჟა (£)
	

	
G
	
მოგების მარჟა (%)
	

	
H
	
გასაყიდი ფასი (%)
	



მეათე ნაწილი
ფინანსური პროგნოზები


10.1 გაყიდვებისა და ხარჯების პროგნოზი

	
თვე
	
1
	
2
	
3
	
4
	
5
	
6
	
7
	
8
	
9
	
10
	
11
	
12
	
TotaL

	ა
	თვის დასახელება
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
გაყიდვების პროგნოზი

	ბ
	პროდუქტი/მომსახურება
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
გ
	
პროდუქტი/მომსახურება
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
ხარჯების პროგნოზი

	დ
	პროდუქტი/მომსახურება
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



	
ე
	  ვარაუდები
(მაგ. სეზონური ტენდენციები)
	



10.2 პირადი საარსებო ბიუჯეტი

	ნაწილი
	
	ყოველთვიური ხარჯი (£)

	
A
სავარაუდო ხარჯი
	
იპოთეკა/ქირა
	

	
	საბჭოს გადასახადი
	

	
	გაზი, დენი და ზეთი
	

	
	წყლის გადასახადები
	

	
	ყველა პირადი და ქონების დაზღვევა
	

	
	ტანსაცმელი
	

	
	კვება და სახლის მოვლა
	

	
	ტელეფონი
	

	
	ქირის ხარჯები (ტელევიზია, DVD და ა.შ)
	

	
	გამოწერები (კლუბები, ჟურნალები და ა.შ.)
	

	
	გართობა (კვება და სასმელი)
	

	
	მანქანის გადასახადი, დაზღვევა, მომსახურება და ტექნიკური მომსახურება
	

	
	ბავშვების ხარჯები და საჩუქრები
	

	
	საკრედიტო ბარათი, სესხი და სხვა პირადი ვალის დაფარვა
	

	
	ეროვნული დაზღვევა
	

	
	სხვა
	

	ბ
	სულ ხარჯები (£)
	

	
გ
სავარაუდო შემოსავალი
	

შემოსავალი ოჯახიდან/პარტნიორიდან
	

	
	ნახევარ განაკვეთზე სამუშაო
	

	
	სამუშაო გადასახადის კრედიტი
	

	
	ბავშვის შეღავათები
	

	
	სხვა შეღავათები
	

	
	სხვა
	

	
დ
	სულ შემოსავალი (£)
	

	ე
	 გადარჩენისთვის საჭირო მთლიანი შემოსავალი (£)
	



10.3 ფულადი სახსრების მოძრაობის პროგნოზი

	
	თვე
	დაწყებამდე
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	სულ

	ა
	თვის სახელწოდება
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	თანხა ბრიტანულ გირვანქა სტერლინგში (£) 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ბ
	დაფინანსება „The 
Prince’s Trust“-დან
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	დაფინანსება სხვა წყაროებიდან
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	საკუთარი თანხები
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	შემოსავალი გაყიდვებიდან
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	სხვა
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	გ
	სრული თანხა ბრიტანულ გირვანქა სტერლინგში (£)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	გატანილი თანხა ბრიტანულ გირვანქა სტერლინგში (£)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	დ
	სესხის დაფარვა
„The Prince’s Trust“
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	პირადი ნახატები
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ე
	სულ გატანილი თანხა ბრიტანულ გირვანქა სტერლინგში (£)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ვ
	ბალანსი(£)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	გახსნის ბალანსი
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	დახურვის ბალანსი
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



10.4 ხარჯების ცხრილი

	ხარჯების პუნქტი
	რა შედის და როგორ შეიმუშავეთ
	სულ ხარჯი

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	



მეთერთმეტე ნაწილი
სარეზერვო გეგმა



11.1 მოკლევადიანი გეგმა:


11.2 გრძელვადიანი გეგმა:



11.3 გეგმა „ბ“:



11.4 გეგმას „ბ“-ს გაგრძელება...:
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